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MINISTARSTVO UNUTARNJIH POSLOVA
VELEUCILISTE KRIMINALISTIKE I JAVNE SIGURNOSTI
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Zagreb, 30. ozujka 2026.

STRATEGIJA DIGITALIZACIJE
VELEUCILISTA KRIMINALISTIKE I JAVNE SIGURNOSTI
ZA RAZDOBLJE 2026. - 2031.



Na temelju ¢lanka 46. stavka 3. Statuta Veleu¢ilista kriminalistike i javne sigurnosti, Vijeée
VeleutiliSta kriminalistike i javne sigurnosti na 4. redovitoj sjednici u akademskoj godini
2025./2026., odrzanoj 30. ozujka 2026. donosi

Strategiju digitalizacije Veleu¢ili§ta kriminalistike i javne sigurnost

za razdoblje 2026./2031.

1. UVOD

Svrha osnivanja Veleu¢ilista kriminalistike i javne sigurnosti (dalje u tekstu: Veleugilite) &vrsto
je povezana s potrebama nastave i znanstvenih istraZivanja u tijelima unutarnjih poslova, pri cemu
je koristenje suvremenih tehnologija ukljudeno od podetaka izvodenja studija na tadasnjoj
tehnoloskoj razini, a tijekom vremena se permanentno unapreduje kroz moderne digitalne dosege.
Visoko obrazovanje iz podru¢ja kriminalistike u Ministarstvu unutarnjih poslova Republike
Hrvatske ima tradiciju duZu od pola stolje¢a. Godine 1971. utemeljena je Visa 3kola za radnike
unutradnjih poslova (VSUP) s primarnom zadaéom organiziranja i provedbe visokoskolskog
obrazovanja za kadrove u operativnim sluzbama unutarnjih poslova. Studij na razini VI. stupnja
(stru¢ni naziv pravnik-kriminalist) zapo&et je osnivanjem Vise skole, a 1985. godine ustanovljen
je 1 studij na razini VII. stupnja (diplomirani kriminalist). Od osnivanja tadasnja Visa skola za
unutradnje poslove bila je ustrojstvena jedinica Ministarstva unutarnjih poslova s primarnom
zadacom organiziranja i provedbe visokoskolskog obrazovanja za potrebe tijela unutarnjih poslova
te drugih ministarstava i sluzbi.

U razvoju ove visoko3kolske i znanstvene jedinice Ministarstva narogito se istice 1990. godina
kad su sukladno zakonskim propisima ostvareni uvjeti za preustroj u fakultet, pa je VSUP
preoblikovana u Fakultet kriminalisti¢kih znanosti koji je izvodio dva studijska programa: Studij
za unutarnje poslove (program VII/1 stupnja - diplomirani kriminalist) i Visu $kolu za unutarnje
poslove (program VI/1 stupnja - kriminalist). Izmjene op¢ih propisa o vrstama visokih ugilista
uvjetovale su promjene u statusu ustanove tako da je Fakultet kriminalistickih znanosti
preoblikovan u Visoku policijsku $kolu s obzirom da fakulteti nisu mogli biti dio ministarstva. Na
studijskim programima su cijelo vrijeme bili ukljudeni informaticki sadrzaji.

Cvrstu povezanost sa sveudilisnom razinom u kojoj se isprepli¢u nastava i znanost, pokazuje i
izvodenje sveutilidnog studija i poslijediplomskog studija tijekom razvoja. Ugovorom izmedu
SveutiliSta u Zagrebu i Ministarstva unutarnjih poslova izvoden je Sveutilidni program
kriminalistike u trajanju od osam semestara od 1999. do 2003., a temeljem zakljutka Nacionalnog
vijeca za visoku naobrazbu od 26. svibnja 1997. provoden je i stru¢ni poslijediplomski studij
Nasilnicki kriminalitet u trajanju od Cetiri semestra. Sveugili$ni i poslijediplomski studij pokazuju
tradicionalnu usmjerenost na integraciju znanstvenog napretka i akademskih obrazovnih razina u
Ministarstvu, $to je bila svrha osnivanja ove ustanove.



Od stupanja na snagu Zakona o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti iz 2022., ustanova
Je preimenovana u Veleu¢ilite. Osim obrazovnih ciljeva vezanih za drustvo znanja, u znanstvenim
istrazivanjima osnovnih podru¢ja znacajnih za djelovanje policije, zada¢a Veleuéilita je da
znanstvenom metodologijom omoguéi pristup problemima i razraduje rjeSenja u skladu sa
suvremenim dostignu¢ima. U tom smislu, digitalizacija sustava visokog obrazovanja sastavni je
dio nastojanja za osuvremenjivanjem rada Veleudilista.

Na studijima Veleu¢ilita trenutno zastupljen je veéi broj predmeta koji uklju¢uje informaticke i
digitalne sadrzaje: Uvod u radunalnu sigurnost, Kriminalistitka analitika, Kriminalisticka
metodika istrazivanja visokotehnoloskog kriminaliteta drugi predmeti u kojima se koriste
informaticki sadrzaji.

Uskladenost sa Strategijom razvoja Veleudili§ta

Strategija digitalizacije Veleucilista kriminalistike i javne sigurnosti za razdoblje 2026.-2031.
(dalje u tekstu: Strategija) uskladena je sa Strategijom razvoja Veleu¢ilista kriminalistike i javne
sigurnosti za razdoblje od 2024. do 2029. godine (Klasa: 602-01/24-01/230, Urbroj: 511-01-121-
24-1), u kojoj su prevideni ciljevi koji se odnose na digitalizaciju poslova Veleu¢ilista u sljede¢im
to¢kama:

3.9. Povecati udio e-u€enja u studijskim programima
5.15. Digitalizirati studijske programe — unaprijediti sustav e-obrazovanja
5.16. Digitalizirati administrativne poslove

5.27. Osigurati odgovaraju¢i prostor, opremu i cjelokupnu infrastrukturu za provedbu
studijskih programa, ostvarenje predvidenih ishoda uéenja i realizaciju struéne i znanstvene
djelatnosti nastavnika

5.11. Osigurati dostupnost informacija internoj i struénoj javnosti o vaznim aspektima
nastavnih, stru¢nih i znanstvenih aktivnosti



2. VIZIJA I MISIJA

Vizija

Vizija Veleutilista kriminalistike i javne sigurnosti jest biti vodece visoko ugilidte u Republici
Hrvatskoj u interdisciplinarnom znanstvenom podru¢ju, u polju sigurnosno-obrambenih znanosti,

koje sustavno koristi digitalne tehnologije za razvoj obrazovanja, znanosti i stru¢nog rada,
stvarajuc¢i moderno, u¢inkovito i sigurno digitalno okruZenje.

Misija

Integracijom naprednih digitalnih rjeSenja potrebno je unaprijediti obrazovne, znanstvene i
administrativne procese na Veleucilista. Misija Veleu¢ilista jest pruzanje kvalitetnog i modernog
visokog obrazovanja u podrugjima kriminalistike i javne sigurnosti, te poticati razvoj digitalnih
kompetencija studenata i zaposlenika u skladu s potrebom policijskog i sigurnosnog sustava, koji
promovira znanstveno-istrazivacki i stru¢ni rad.

3. CILJEVI
Uz prethodno naznagenu misiju i viziju, u Strategiji su postavljeni sljede¢i dugoroéni ciljevi:

— Osuvremenjivanje obrazovnog procesa primjenom digitalnih tehnologija i inovativnih
metoda ucenja te poboljsavanje digitalnih kompetencija zaposlenika,

— Digitaliziranje administrativnih procesa vezanih za rad Veleudilista radi povecanja
ucinkovitosti i umanjivanja administrativnog optere¢enja zaposlenika,

— Osigurati i odrzavati odgovarajucu infrastrukturu za digitalne tehnologije,

— PoboljSavanje komunikacije koristenjem suvremenih digitalnih alata,

— Omogucavanje visoke razine informacijske sigurnosti i zastite podataka.

4. PODRUCJA DJELOVANJA

4.1. Osuvremenjivanje obrazovnog procesa primjenom digitalnih tehnologija i inovativnih
metoda ucenja te poboljSavanje digitalnih kompetencija zaposlenika

Strategija razvoja Veleucilita - 5.15. Digitalizirati studijske programe — unaprijediti sustav e-
obrazovanja; 3.9. Povecati udio e-ucenja u studijskim programima

1. Povecanje koristenja digitalnih platformi (e-obrazovanje i sli¢no) i LMS sustava u
nastavi

2. Nastavak razvoja digitalnih nastavnih materijala, multimedijskih sadrzaja, vjezbi,
interaktivnih oblika i sli¢nih oblika nastavnih materijala

3. KoriStenje digitalnih alata za pracenje napretka studenata i evaluaciju ishoda uéenja
4. Redovita edukacija zaposlenika o naprednom koristenju uredskih aplikacija

5. Jacati digitalne kompetencije studenata o digitalnim tehnologijama koje mogu
pobolj$avati studij i rad u policiji

6. Digitalizirati dio knjiZzni¢nih sadrZaja u skladu sa zastitom autorskih prava



4.2. Digitaliziranje administrativnih procesa vezanih za rad Veleudili§ta radi poveéanja
ucinkovitosti i umanjivanja administrativnog optere¢enja zaposlenika

Strategija razvoja Veleucilista - 5.16. Digitalizirati administrativne poslove

1. Digitalizacija postupka prijave, upisa i studiranja te izdavanja dokumenata i uvodenje
e-zahtjeva studenata za potvrde,

2. Digitalno upravljanje studentskim evidencijama i administracijom spisa,
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. KoriStenje sustava za elektroni¢ko potpisivanje i digitalno arhiviranje dokumenata,
4. Edukacije za administrativno osoblje o koristenju digitalnih alata,
5. Pracenje uvodenja novih usluga dostupnih na ISVU,
6. Digitalizacija starih dokumenata Veleucilista,
7. Imenovanje koordinatora Veleudilista za digitalnu transformaciju.
4.3. Osigurati i odrzavati odgovarajucu infrastrukturu za digitalne tehnologije

Strategija razvoja Veleudili$ta - 5.27. Osigurati odgovarajuéi prostor, opremu i cjelokupnu
infrastrukturu za provedbu studijskih programa, ostvarenje predvidenih ishoda ugenja i
realizaciju strucne i znanstvene djelatnosti nastavnika

1. Izradivati plan obnove i razvoja informacijsko-komunikacijske infrastrukture,
2. Progiriti postoje¢u hardversku infrastrukturu za obrazovanje i znanost,
3. Uskladiti razvoj i nadogradnju softverske infrastrukture s ostalim inicijativama,
4. Iskoristiti ra¢unalnu opremu iz programa US ICITAP.

4.4 PoboljSavanje komunikacije kori§tenjem suvremenih digitalnih alata

Strategija razvoja VeleuciliSta - 5.11. Osigurati dostupnost informacija internoj i struénoj
javnosti o vaznim aspektima nastavnih, stru¢nih i znanstvenih aktivnosti

1. Redovito azuriranje internetske stranice Veleu¢ilidta i uvodenje drugih digitalnih
platformi za komunikaciju sa studentima,

2. Razmatranje potrebe koristenja Al asistenata za komunikaciju sa studentima,
3. Razvoj digitalnih platformi ili aplikacija s kljuénim informacijama o studiju i nastavi.
4.5. Omoguéavanje visoke razine sigurnosti i zastite podataka

1. Implementacija naprednih IT sigurnosnih protokola za zastitu informacijskih sustava,

NS

. Redovita edukacija sluzbenika o sigurnosnim prijetnjama i mjerama zastite,

. Uvodenje informacijskog sustava za upravljanje pristupom podacima.

(U8 ]



5. NACELA DIGITALNE TRANSFORMACIJE VELEUCILISTA

U provedbi navedenih ciljeva, Veleugiliste kriminalistike i javne sigurnosti pridrzavat ée se etickih
1 drugih smjernica koje ureduju uporabu digitalnih tehnologija uvazavajuéi dru$tvene aspekte
uporabe.

1. Inkluzivnost i dostupnost: svi studenti i zaposlenici imat ée jednak pristup digitalnim
resursima.

2. Odrzivost: digitalna transformacija bit ¢e provedena uz minimalan utjecaj na okolis.
3. Sigurnost: osiguranje privatnosti i zastite podataka kroz sve digitalne procese.

4. Inovativnost: poticanje razvoja novih digitalnih rjeSenja za obrazovanje i upravljanje.

6. POVEZANOST S NACIONALNIM I MEDUNARODNIM OKVIRIMA

Strategija je uskladena je s nacionalnim strate3kim dokumentima i dokumentima Europske unije,
te strategijom Ministarstva unutarnjih poslova. Strategija digitalne Hrvatske do 2030. ureduje
brojne aspekte koji su ukljuceni tijekom izrade ove Strategije a jednako tako i sadrZaji iz
Digitalnog kompasa EU. Informacijske i komunikacijske tehnologije imaju vaznu ulogu u
prioritetima Europske unije kao $to su opisani u Strategiji jedinstvenog digitalnog trzista i
ciljevima pravednog, otvorenog i sigurnog digitalnog okruZenja. Europska komisija je 2021.
godine donijela Digitalni kompas EU (EU Digital Compass) za razdoblje od deset godina kojim
se odreduju digitalne ambicije Europske unije do 2030. Ovaj strate3ki dokument obuhvaéa
digitalizaciju javnih usluga, digitalnu transformaciju, sigurnu, uéinkovitu i odrZivu digitalnu
infrastrukturu te digitalno kvalificirane gradane i visokokvalificirane struénjake od interesa za
Europsku uniju. Posebna paZnja posvetit ¢e se razvoju digitalnih kompetencija u skladu s
europskim inicijativama. Strategija je uskladena i s ciljevima EU Programa digitalnog desetljeca
do 2030. (Europe's Digital Decade Policy Programme - DDPP) kao provedbenih propisa EU
Digitalnog kompasa, posebno u podrudju razvoja digitalnih kompetencija, digitalizacije
obrazovanja i jafanja sigurne digitalne infrastrukture. Veleu¢iliste ée kroz modernizaciju
nastavnih programa, razvoj digitalnih kompetencija te digitalizaciju administrativnih i obrazovnih
procesa doprinositi kvalitetnom obrazovanju studenata, dok ¢e nastavnici koristiti suvremene
digitalne alate za unapredenje nastavnog i stru¢nog rada.

Strategijom digitalne Hrvatske uspostavljeni su jasni ciljevi digitalne tranzicije Hrvatske u
sljede¢ih deset godina te su definirana prioritetna podru¢ja provedbe javnih politika. U skladu s
razvojem informacijsko-komunikacijskih tehnoloskih trendova identificirane su razvojne potrebe
1 potencijali za sva Cetiri prioritetna podru¢ja medu koje spada digitalizacija javne uprave, razvoj
Sirokopojasnih elektroni¢kih komunikacijskih mreZa, te razvoj digitalnih kompetencija i digitalnih
radnih mjesta.

7. ZAKLJUCAK

Digitalna transformacija Veleucilista vazna je aktivnost u poboljsavanju kvalitete obrazovanja i
ucinkovitosti administrativnih poslova. Strategija omoguéuje polaziste za kontinuirani razvoj i
prilagodbu digitalnim tehnologijama ¢ije koristenje moze doprinositi veéoj u¢inkovitosti poslova
uz smanjivanje opterecenje resursa Veleudilita.



Operativni plan za provedbu Strategije digitalizacije Veleud¢iliSta kriminalistike i javne
sigurnosti (2026.-2031.)

1. Ciljevi operativnog plana

Operativni plan postavlja konkretne aktivnosti, vremenske okvire, klju¢ne indikatore aktivnosti i
odgovorne dionike kako bi se uspje$no realizirala Strategija.

Kljuéni ciljevi su:

— Osuvremenjivanje obrazovnog procesa primjenom digitalnih tehnologija i inovativnih
metoda ucenja te poboljSavanje digitalnih kompetencija zaposlenika,

— Digitaliziranje administrativnih procesa vezanih za rad Veleu¢iliita radi poveéanja
ucinkovitosti 1 umanjivanja administrativnog optereéenja zaposlenika,

— Osigurati i odrzavati odgovarajucu infrastrukturu za digitalne tehnologije,

— Poboljsavanje komunikacije koritenjem suvremenih digitalnih alata,

- Omogucavanje visoke razine informacijske sigurnosti i zastite podataka.

2. Prikaz aktivnosti

Aktivnost Rok Indikator ShEgor
i osoba

1. Cilj: Osuvremenjivanje obrazovnog procesa primjenom digitalnih tehnologija i inovativnih

metoda ucenja te pobolj$avanje digitalnih kompetencija zaposlenika.

Strategija razvoja VeleudiliSta - 5.15. Digitalizirati studijske programe — unaprijediti sustav

e-obrazovanja; 3.9. Povecati udio e-u¢enja u studijskim programima
Povecanje koristenja digitalnih platformi postotak predmeta nastavnici,

1 | u nastavi (e-obrazovanje) i LMS sustava 202 koji koriste e- voditelji katedri

b obrazovanje
Nastavak razvoja digitalnih nastavnih broj razvijenih nastavnici,

2 | materijala, multimedijskih sadrzaja, 2007 nastavnih materijala | voditelji katedri
vjezbi, interaktivnih oblika '

3 Koristenje digitalnih alata za pracenje 2027 broj ocijenjenih nastavnici,
napretka i1 evaluaciju ishoda ucenja studenata voditelji katedri
Redovita edukacija zaposlenika o 2026 broj provedenih nastavnici

4| naprednom koriStenju uredskih edukacija informatike
aplikacija
Jacati digitalne kompetencije studenata | 2026. | broj provedenih nastavnici

5| o digitalnim tehnologijama koje mogu edukacija
poboljsavati rad u policiji

6 Digitalizirati dio knjizni¢nih sadrzajau | 2029. | broj digitaliziranih knjiznica
skladu sa zastitom autorskih prava starih knjiga i radova




Aktivnost

Rok

- Indikator

Odgovorna
osoba

2. Cilj: Digitaliziranje administrativnih procesa vezanih uz rad Veleugilidta radi poveéanja
ucinkovitosti i umanjivanja administrativnih opterecenja zaposlenika.

Strategija razvoja VeleuciliSta - 5.16. Digitalizirati administrativne poslove

Digitalizacija postupka prijave, upisa i

broj upisa

referada, tajnik

I studiranja te izdavanja dokumenata i 2027. | provedenih na
uvodenje e-zahtjeva studenata za digitalnoj platformi
potvrde
Digitalno upravljanje studentskim broj spisa u referada, tajnik
2| evidencijama i administracijom spisa 2028. | digitalnim
evidencijama
Koristenje sustava za elektroni¢ko broj digitalno referada, tajnik
3| potpisivanje i digitalno arhiviranje 2028. | potpisanih
dokumenata dokumenata
4 Edukacije za administrativno osoblje o 2027. | broj provedenih referada, tajnik
koriStenju digitalnih alata edukacija
5 Pracenje uvodenja novih usluga 2026. | broj novih usluga nastavnici
dostupnih na ISVU informatike
6 Digitalizacija starih dokumenata 2027. | broj digitaliziranih referada, tajnik
Veleutilista dokumenata
7 Imenovanje koordinatora Veleucilista za | 2026. | odluka o imenovanju | uprava
digitalnu transformaciju
Aktivnost Rok Indikator Odgoxorns
: osoba

3. Cilj: Osigurati i odrzavati odgovarajucu infrastrukturu za digitalne tehnologije

Strategija razvoja Veleudilista - 5.27. Osigurati odgovarajuéi prostor, opremu i

cjelokupnu infrastrukturu za provedbu studijskih programa, ostvarenje predvidenih
ishoda ucenja i realizaciju struéne i znanstvene djelatnosti nastavnika

Izradivati plan obnove i razvoja 2027, plan razvoja uprava, sluzbenici
1 | informacijsko-komunikacijske infrastrukture za IT podrsku
infrastrukture
) Prosiriti postoje¢u hardversku 2026. broj ugradenih uprava, sluzbenici
infrastrukturu za obrazovanje i znanost uredaja i opreme za IT podrsku
Uskladiti razvoj i nadogradnju 2026. broj nabavljenog uprava, sluzbenici
3| softverske infrastrukture s ostalim softvera za 1T podrsku
inicijativama
Iskoristiti ratunalnu opremu iz programa | 2026. broj sati koriStenja | uprava, sluzbenici
4| USICITAP opreme na studijui | za IT podrsku

u znanosti




Aktivnost

Rok

Indikator

Odgovorna osoba

4. Cilj: PoboljSavanje komunikacije koristenjem suvremenih digitalnih alata

Strategija razvoja VeleuciliSta - 5.11. Osigurati dostupnost informacija internoj i
stru¢noj javnosti o vaznim aspektima nastavnih, stru¢nih i znanstvenih aktivnosti

Redovito aZzuriranje internetske | 2026. podaci o urednik web
1 stranice Veleu¢ilista i uvodenje pristupanju stranice

drugih digitalnih platformi za internetskim

komunikaciju sa studentima stranicama

Razmatranje potrebe koristenje | 2027, analiza o potrebi referada, tajnik
2| Al asistenata za komunikaciju sa koristenja Al

studentima

Razvoj digitalnih platformi ili 2029. izradena digitalna | nastavnici
3 aplikacija s klju¢nim platforma, broj informatike

informacijama o studiju i nastavi pristupanja

podacima
Aktivnost Rok Indikator | Odgoverna osoba

. Cilj: Omogucavanje visoke razine sigurnosti i zastite podataka

Implementacija naprednih IT 2026. broj incidenata uprava, sluzbenici
1| sigurnosnih protokola za zastitu za IT podrsku

informacijskih sustava

Redovita edukacija sluzbenika o | 2026, broj edukacija nastavnici, uprava,
2| sigurnosnim prijetnjama i sluzbenici za IT

mjerama zastite podrsku

Uvodenje informacijskog 2028. analiza uvodenja uprava, sluzbenici
3| sustava za upravljanje pristupom sustava za IT podrsku

podacima

3. Resursi i podrska

Za provedbu ovog plana potrebno je osigurati:

— Financijska sredstva u prorac¢unu Ministarstva i prema potrebi iz vanjskih izvora

financiranja (Carnet),

— Suradnja s vanjskim partnerima za specijalizirane edukacije,

— Stalna tehnicka podrska IT odjela Ministarstva.




4. Rizici i upravljanje rizicima

T:\Teﬁ-id:\}bzlj na prora(“:unska éredst‘}; prij avé na programe .'Cél.rheta.-e-.S\}ehc':ilié.t.é..‘ )
Otpor nastavnika prema promjenama edukacija o digitalnim tehnologijama
Tehnicke poteskoce ukljuciti IT sluzbu Ministarstva

Sigurnosni incidenti poboljsati informacijsku sigurnost

5. Zaklju¢ak

Provedba operativnog plana vazna je za uspje$no ostvarenje strate3kih ciljeva Veleugilista.
Kontinuirano pracenje i prilagodba aktivnosti u revizijama operativnog plana osigurat ce
ucinkovite i mjerljive rezultata u razdoblju provodenja ove Strategije.

PredloZena Strategija pokazuje orijentaciju prema suvremenim tehnoloskim trendovima i
izazovima u kontekstu primjene digitalnih sustava u svim aspektima nastavnog i znanstvenog rada
Veleucilita. Provedba postavljenih ciljeva pratit ¢e se periodi¢no s ciljem prilagodavanja
aktivnosti i utvrdivanja potreba promjene.
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